
鍾瑞國校長的 4E 治校理念 
本校鍾瑞國校長，基於對高等技職教育的終身熱愛，與推動全人教育的完全投入，

本著「誠正精新」的優良校訓，在前任校長李星謙教授已建立的良好校務發展基礎上，

致力於修平共同願景的持續完成，以達成「建構產學合作教學型大學，培育科技與人文

並重之實用專業人才」之教育目標。 

鍾校長以 4E 的治學理念積極落實「校務發展計畫策略地圖」，期能達成「提升各

學系辦學績效，全校至少十個學系通過評鑑一等」以及「建構優質產學合作教學型大學，

培育學生十大核心能力」之目標。他的 4E 治學理念為： 

1.Excellency:追求不斷的精進與傑出；透過 SWOT 分析，以了解學校各部門、學群

系所的優勢、弱勢、機會、以及威脅，進而深入探討、整合以擬訂提升與

精進教學、研究、及服務的能力，以及改善各項缺失的具體策略與措施，

朝改制科技大學目標邁進。 

2.Effectiveness and Efficiency:提昇工作效能與效率；透過人力盤點，以了解全體教

職員工在其職能上應具有之專業知能水準，進而建立本校人力資源發展體

系，以確保整體服務品質，強化系統思考能力，提升工作績效以及問題解

決能力。 

3.Equality:堅持組織公平與公正；人生而平等，不分貧富貴賤，全體教職員工生均

能立足平等，機會均等，共享學校各項教育與組織資源。基於社會公義原

則，堅持做對的事，做有價值的事。 

4. lovE:以愛與關懷為一切做為的基礎；基於對知識的愛、對教育的愛、對學生的

愛，所以投入教育志業，故而以人為本、主動關懷；注意學生生活教育與

規範，強化品德倫理、服務學習、人際溝通、團隊協調合作，以積極達成

本校共同核心價值：師生手足情，合作如家庭。 

鍾校長說，承蒙早期樹德工專時代的栽培，董事長寬允轉任彰化師大，歷任彰師附

工校長、學務長、以及借調出掌玄奘大學校長。去年獲學校禮聘為國企系講座教授，今

又承董事會徵召重返行政工作擔任修平校長。他相信未來必能與全體教職員工生共同努

力，用心經營修平，也堅信在大家的支持與付出之下，必能達到改制科技大學的目標。 

 


